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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Informace o projektu

,Leadrem uvnitr aneb jak nejlépe vyuzit svych osobnostnich
kvalit k rozvoji Skoly”

Projekt je urcen: vedoucim pracovniklim (feditelé, zastupci, predsedové predmétovych komisi)
véech typd a stupfid $kol a $kolskych zafizeni (mimo MS) a dalsi pedagogické verejnosti.

Projekt se sklada ze dvou casti:

1. Cast je upravenym opakovanim Uspésného projektu ,Kompetentni vedeni $koly aneb zvladnuti
manazerskych dovednosti“ a je ur¢en vSem, ktefi se projektu nemohli zacastnit. Cilem 1. ¢asti pro-
jektu je vyrazné zvyseni schopnosti, managerskych dovednosti a odbornych znalosti Géastnik(l v oblastech
managementu, komunikace, zvladani stresu, planovani, vedeni a motivace tymu a financniho zabezpeceni

projektl. Tato 1. ¢ast projektu je tvorena Sesti vzdélavacimi moduly, které jsou sefazeny do 5 dvoudennich
bloka.

2. Cast projektu volné navazuje na 1. &ast projektu, rozifuje a prohlubuje znalosti a dovednosti
Ucastnikd zejména v oblasti osobnostniho rozvoje, socialnich dovednosti, fizeni kvality skol, fizeni
lidskych zdroju, fizeni projektd a v neposledni fadé v oblasti etikety a oblékani. Sklada se ze Sesti
vzdélavacich modul(, které jsou sefazeny do 5 dvoudennich bloka.

Ubytovani: je hrazeno z prostfedk( projektu
Stravovani: je hrazeno z prostredkd projektu

Podle svého zajmu o jednotlivé (nebo obé) ¢asti projektu prihlaseny ucastnik absolvuje postupné
véechny moduly 1. ¢asti nebo 2. ¢asti nebo obou ¢asti projektu. Kazdy modul je akreditovdan MSMT
CR a Ucastnik obdrzi osvédéeni o U&asti za kazdy modul zvIast.
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Anotace modulti 1. ¢asti projektu:

1. Blok

Efektivni profesionalni komunikace a prakticka asertivita

Hodinova dotace: 16 hodin (rozdéleno do 2 dn()

Komunikujete vidy jasné a srozumitelné?
Umite naslouchat aktivné?

Dovedete Cist neverbalni komunikaci?
Dafi se vam vzdy prosadit sv(j nazor?
Vite jak resit konflikty?

Co je pro vas asertivita?

Kurz umozni:

e Efektivné komunikovat

e Davat a pfijimat zpétnou vazbu,

e Umeét klast otazky, projevovat empatii.

e Pracovat s feci téla

e \yuzit asertivitu jako komunikacni nastroj
e Resit konflikty

2. Blok

Time management a zvladani stresu

Hodinova dotace: 16 hodin (rozdéleno do 2 dnu)

Zvladate svij cas?

Mate problémy s ur¢ovanim priorit?
Travite na poradach pfilis mnoho ¢asu?
Ocitate se ve stresovych situacich?
Vite jak se vyporadat se stresem?

Po absolvovani kurzu budou ucastnici umét:

e Efektivné planovat svij ¢as

e Urcovat priority

e Vést porady, vyhodnocovat jejich efektivitu

e Delegovat pravomoci.

e \yuzivat pozitivniho vlivu stresu.

e Uvolnit nahromadéné napéti nejen pomoci relaxacnich technik
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3. Blok

Novinky v ekonomickych a legislativnich pravidlech pro Skoly a Skolska zafizeni

Hodinova dotace: 6 hodin

V seminafi se seznamite s novinkami, tykajicimi se pravnich a ekonomickych predpis ve vedeni
Skol a skolskych zafizeni. Formou diskuze a aplikace konkrétnich pfipadd zkusime najit reseni
k efektivnimu Fizeni Skoly v prostfedi ménici se legislativy.

Tento modul ma 4 hlavni témata:

Pravni ramec rozhodovacich procest ve skole

Zdroj financovani a ekonomika Skoly

Finanéni zdroje ve vztahu ke SVP a lidskym zdrojiim

Vedeni skoly (odpovédnost a zavazek vedeni, pravomoc a komunikace, planovani, tvorba
cild a politika jakosti)

PwwnNpeE

Fundraising — financni zabezpeceni projektu

Hodinova dotace: 8 hodin

Fundraising aneb penize, o kterych jste nevédéli. Seminaf vam pomUZie orientovat se
v moznostech vicezdrojového financovani skol, naudi vas jednat s darci, porozumét sbirce, benefi-
ci, identifikovat moznost nefinan¢nich zdroja....

Prakticky si vyzkousSite dovednosti fundraisera, tvlirce a realizatora projektu.

4. Blok
Vedeni sebe a emocni inteligence

Hodinova dotace: 16 hodin

Jak pracovat s emoc¢nim potencidlem u sebe i u ucitell a Zaka? Jak nalézt cestu ke kvalitni a plodné
spolupraci? Na tyto a dalsi otazky, tykajici se socidlnich a emocnich kompetenci, dostanete odpo-
védi v ramci tohoto seminare.

Cilem vzdélavaciho cyklu je pfedstavit techniky, jak rozvinout a kultivovat vas osobnostni potencial
a jak inspirovat k jeho rozvoji dalsi své spolupracovniky i Zaky. Z vyzkumU vyplyva, Ze tréninky
v emocni inteligenci maji pozitivni vliv na zménu klimatu na skolach.
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5. Blok
Vedeni a motivace tymu

Hodinova dotace: 16 hodin

Zakladni heslo: Rozvoj organizace je rozvoj lidi.

Motto: Sikovni lidé vndseji do Zivota pfedstavu neomezenych moznosti - vrtdci udrZuji pfimo po-
hddkovou pfedstavu neomezenych potizi, pfihod, pfekdzek a odpori. (K. Capek)

Klicova slova: kompetence reditele pro vedeni tymu, motivace a stimulace tymu, analyza povahy
tymu, styly vedeni tymu, hodnoceni pracovniho vykonu

Co Vam seminar pfinese?

Ziskate prostredek ke zvyseni efektivity prace s lidmi v malém a stfednim kolektivu, naucite se vyu-
Zivat a analyzovat povahu tymu vasich spolupracovnikdll, |épe budete schopni vyhodnotit klady
a zapory liberalniho a direktivniho stylu tizeni. Ziskate naméty a prostiedky pro zvyseni iniciativy
lidi, naucite se formulovat strategické cile pro rozvoj Vasi Skoly. Dale Vam semindr prinese nastroj
k sestaveni vlastnich hodnoticich kritérii pracovniho vykonu dle metodik aplikovanych v Uspésnych
organizacich.
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Anotace modulti 2. ¢asti projektu:

1. blok
Sebeuvédomeéni

Hodinova dotace: 16 hodin (rozdéleno do 2 dn()

Modul bude zaméFeny na osobnostni rozvoj Gcastnika. U€astnik pozna své silné i slabé stranky
a nauci se s nimi pracovat, pochopi strukturu a fungovani osobnosti, pozna své emocni navyky
a pochopi své vnitfni motivace. Seminar ukaze cestu k odstranéni blok(i a nachazeni vlastnich limi-

o

tu.

Cilovym stavem po absolvovani seminare je zlepSeni komunikace, davani zpétné vazby, vyuZziti
svych potencidld a potencidld svych podfizenych, pochopeni zplsobU, jak predvidat konflikty
a odstranovat stres.

2. blok
Vycvik socidlnich dovednosti a asertivity ve skole

Hodinova dotace: 16 hodin (rozdéleno do 2 dnu)

Cilem seminare je ziskani socialni dovednosti, schopnosti Celit pfimym i nepfimym slovnim ¢i mi-
moverbdlnim atakdm. U&astnici se nauéi jednat v konfliktech s obtizné komunikujicimi typy 74k,
agresivné ladénou skupinou, obtizné komunikujicim kolegou — o samoté, ve sborovné a s typy ob-
tizné komunikujicimi rodici.

V priibéhu seminare se budou aktivné rozehrdvat typy nejcastéjsich typu konfliktl ve Skole.

3. blok
Etiketa a oblékani

Hodinova dotace: 8 hodin

Oblékani jako soucast osobniho, pracovniho a obchodniho jednani, styl oblékani, barvy, zplsob
prezentace smérem navenek. Zakladni pravidla v chovani v zavislosti na situaci, véku a pohlavi jed-
najicich stran. Prakticky ndcvik vhodnych forem jednani a zplisoby dosahovani korektnich dohod.

Rizeni kvality $kol a skolskych zafizeni

Hodinova dotace: 8 hodin

Ucastnici se seznami s formami fizeni vnitini kontroly a Fizeni kvality $koly, nauéi se zpGsob(im sle-
dovani vystupl a posuzovat kvalitu vystupu, stanovovat cile kvality.

4. blok
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Rizeni lidskych zdrojti

Hodinova dotace: 16 hodin (rozdéleno do 2 dnu)

U&astnici se naudi postuptm pfi vybé&rovych fizenich, zau¢ovat nové zaméstnance, komplexnimu
hodnoceni pracovnik(l s vystupem k odménovani, motivaci i rozvoji a dalSim dovednostem, které
jsou potrebné v ramci fizeni lidskych zdroju.

Modul ma ndvaznost na plan SVP $kol a $kolskych zafizeni.

5. blok
Rizeni projektt

Hodinova dotace: 16 hodin (rozdéleno do 2 dnu)
Jak postavit projekt? Na co se soustiedit? Kde na nas ¢ihaji nejvétsi rizika?

Jak postavit rozpocet projektu, jednotlivé kapitoly rozpoctu, znatelnost vykladl, kfizové financo-
vani.

Jak zajistit bezproblémovy chod projektovych aktivit z hlediska financnich tokd, jaké podminky
musi byt splnény, aby monitorovaci zprava byla bez problém( pfrijata, jak zajistit kontinudlni cer-
pani prostredkd.

Jak nastavit systémy kontroly prace jednotlivych skupin, jak nastavit systém pribéZznych a konco-
vych vystupu, jak nastavit kontrolu evidence pracovni doby a zajistit udrzitelnost motivace pracov-
nikd.

A dalsi témata.



	Vedení sebe a emoční inteligence

